DESAFIOS DEL SECTOR
PORTUARIO BRASILENO PARA LOS
PROXIMOS 10 ANOS
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Brasil — Ambiente Economico - PIB

Brasil: Evolucion Real del PIB 1950-2012
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Brasil — Ambiente Econdmico — Expectativas Mercado

Variable 2011 2012
PIB — USS$ Tri 2,1 (8* Mundial) 2,2
Ingreso Per-capita US$ 10,500 (55%) 11,000
Inflacion - % 5.82 4.80
Cambio - R$ por US$ 1.68 1.75
InverExtranjUS$Bi 42.0 43.0
Reservas — US$ Bi 298 320 LY T &
{- iente de Comercio




Brasil — Ambiente Economico — Expectativas Mercado

Ano* PIB* X* M* X+M* | Tons TEUs
Mi Mi

2000 645.0 55,1 55.9 111.0 | 484.7 2.0

2010 |[2,089.8 | 201,9 181.6 | 383.6 | 833.9 6.8




Desafios del Sistema Portuario Nacional

* Logistica del Crecimiento Econdmico
Interno y del Comercio Internacional

» 48 millones de hectareas de area plantada en 2011
produciendo 149 millones de toneladas de granos
(mitad soya) T
-+ Plano Nacional de Mineracion: 370 Mi tons en 2011
- prevision de 795 1 Str
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Desafios del Sistema Portuario Nacional

* Logistica Pre-Sal => Plan de Negocios de
Petrobras 2010-2014: US$ 224 MMi

 Transporte interno de Personas de 750 mil para 1. 4
millones

« Aumento de embarcaciones de 250 para 500 hasta
Bl 42016
sy levos Pue

b e .4 =




Desafios del Sistema Portuario Nacional

* Logistica World Cup 2014 /Olympic Games 2016

* De las 12 sub-sedes de la Copa 2014, siete (Fortaleza, Natal,
Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador) sdao
ciudades portuarias y 1 (Sao Paulo) esta a 77 kms. del principal
puerto de Ameérica Latina (Santos).

> « US$ 450,0 millones ya cons1gnados en presupuesto ﬁscal dela
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Desatios del Sistema Portuario Nacional

Inversiones Portuarias Necesarias — Publicas y Privadas
(Sin Petroleo y Gas))

NECESIDAD REC. PUBLICOS
PAC % RECURSOS
OBRAS PUBLICOS S/
VALOR VALOR NECESIDAS

OBRAS US$ Mi OBRAS US$ Mi




Desafios — Analise Stakeholders-Industria

Eliminar restricciones a la realizacion de inversiones en
nuevas terminaless privadas de uso mixto, inclusive para
movimentacion de contenedores;

Licitar la concesion de la Administracion del Puerto
(PPP);

Ecuacionar la situacion de las compatfiias Docas. Su
funci(’)n desaparece con la concesion de la Administracion;

%r'a el programa de transferencia de terminales
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Desafios — Analise Stakeholders-Agricultura

« Eliminacion de restricciones a la implantacion de
Terminales Privadas de Uso Mixto, especialmente por la
exigencia de manuseo de cargas propias

® Recuperacion de accesos terrestres a los puertos/carreteras

" -
- de la produccion a los puertos L

-ru.ﬁug'j; lo al uso de las Hid: V4
?rﬁ ) w e "lJ. N ».

) O
y .
Ly e
e
II
1

>
H!:F _—
al



Desatios — Analise Stakeholders - Incumbents

e Preservacion y respeto a los marcos regulatorios
del setor de forma a garantizar estabilidad juridica

* Reduccion de costos y mejoria de la
competitividad a traveés de la desburocratizacion,
reducir impuestos a las inversiones, estimulo
permanente a la participacion de la iniciativa

privada en las inversiones y la actividad portuaria
 Preservacion dd: Specl jemplc

)

- REPORTO) parz

et e

a




Desafios — Analise Stakeholders - Entrantes

* Gestion portuaria. Cambiar el modelo existente de
Cias. Docas u Organos Estatales

» Accesos a los Puertos. Mejorar accesos acuaticos
y terrestres .
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Desafios — Analise Stakeholders - Navegacion

Inversiones en Infra-estrutura: Acessos, Dragado

Arriendo de nuevos terminales y ampliacion de terminales
ya arrendados,

Incentivos fiscales y tributarios que faciliten las
inversiones

Reduccion de los costos portuarios:Desburocratizacion:

hy mas de 15 organismos 1nterv1ene en los puertos

* Desreg lacion: exceso 5. leyes ‘etos v
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Desafios — Analise Stakeholders — Operadores Terminales

 Regulacion y Reglamentacion - Reglas claras y detalladas
que aseguren a los participantes de licitaciones menor

r1esgo

* Especializacion: Puertos especificos para carga a granel
o feeder ports o atin hub ports con profundldades a permm,;r

ade buqu de grar m




Exportacion del Complejo Soya y Maiz
por Puerto en 2009 (en millones de toneladas)
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Desatios del Sistema Portuario Brasileno

Perfeccionar la Regulacion y Reglamentacion que genere los
incentivos para la promocion de las Inversiones Privadas

Desarollar Puertos para la Frontera Norte (Graneles)

Modernizacion de Gestion y profesionalizacion de las Autoridades
Portuarias (Apertura de K)

Modernizar las Relaciones de Trabajo (estructuras eficientes,
participacion en resultados,etc)

Inversiones Publicas en Accesos Terrestres y Acuaticos e
E 1mu10 al Cabotage y al Transporte Fluvial
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